
Dr. Emanuela Esmerova
Düz Liseler ile Mesleki Sanat Liseleri
Birinci Sınıfl arı için

İNOVASYONLAR (YENİLİKLER) VE GİRİȘİMCİLİK

2015



CIP - Каталогизација во публикација
Национална и универзитетска библиотека “Св. Климент Охридски”, Скопје

334.722(075.3)
001.895(075.3)

ЕСМЕРОВА, Емануела
   Иновации и претприемништво / Емануела Есмерова. - Скопје :
Министерство за образование и наука на Република Македонија, 2015. -
140 стр. : илустр. ; 30 см

Фусноти кон текстот. - Библиографија кон главите

ISBN 978-608-226-378-6

COBISS.MK-ID 99918090

Dr. Emanuela Esmerova
Düz Liseler ile Mesleki Sanat Liseleri
Birinci Sınıfl arı için
İNOVASYONLAR (YENİLİKLER) VE GİRİŞİMCİLİK

Değerlendirenler:
Prof. Dr. Lyupço Stoyçevski, Bașkan
Prof. Violeta Nestorovska, üye
Prof. Necdete Alit, üye

Tercüme: Filiz Nezir Emin

Düzeltici: Doç. Dr. Aktan Ago

Redaksiyon: Prof. Dr. Arif Ago

Yayıncı: Makedonya Cumhuriyeti Eğitim ve Bilim Bakanlığı

Basımevi: Grafi çki Centar Ltd., Üsküp

Tiraz: 300

Makedonya Cumhuriyeti Eğitim Bakanlığı No. 23-1228/1 ve 30.09.2015 tarihli kararıyla ișbu kitabın 
kullanılmasına izin verilmiștir.

Tüm hakları saklıdır. Bu kitabın hiçbir bölümü, yazarın ve yayınlayanın yazılı izni alınmadan çoğal-
tılamaz veya hiçbir șekilde, fotokopi çekilerek, yeniden kaydederek vb. șekilde elektronik veya teknik 
olarak aktarılamaz.



Sevgili öğrenciler,

Sizin için bu kitapta Eğitim ve Bilim Bakanlığı’nın 2015 yılı müfredat programına 
uygun şekilde açıklamaya çalıştığımız iş faaliyeti konsepti; kategori olarak yeni fikir ve 
inovasyonlarla gösterilen çabalarla, bu inovasyonların ekonomik mallara dönüştürülmesi 
faaliyeti ile bağlı olan girişimciliktir. Girişimcilik ekonomik büyümenin itici gücüdür 
ve işsizliğin azalmasına yardımcı olup, gelişimin önünü açmaktadır. Aslında bu 
bağımsız olarak risk alınması anlamına gelen; piyasa imkânlarını inceleme, planlama, 
organizasyonunu yapma ve tahmin etme sürecidir. Şirket gençleşmesi, medeniyetlerin 
evrimi ve insani gelişimin anahtarı genellikle çok basittir: inovasyonlar (yenilikler). 
Hükümetlerin bu kuralların dışında olduklarını düşüncesini insanlar şaşkınlıkla 
karşılamaktadırlar. Hükümette yeniliklerin olması sadece entelektüel lüks, seminer ve 
panellerle sınırlandırılmış konu veya sadece idari reform soruları değildir. Bu insanın 
hayatta kalması ve gelişmesi, sürekli ilerlemesi teşviki ve ülkenin gelişim planıdır. 
Şirketler inovasyonları korumak için en yaratıcı ve en üretici beyinleri cezbetmeli, 
onları kendilerine çekip yanlarında tutmaları gerekir. Ülkeler bu küresel hareketlilik 
zamanında rastladığımız yetenek savaşında birbiriyle doğrudan çarpışırlar. Küresel 
şehirler; yenilikçilere ve genç insanlara ideal yaşam ile yaşam ortamı sağlayabilmek 
için ve kendi yaratıcılıklarını dahil edip daha güçlü ve daha rekabetli olmak için yarış 
içerisindedirler.

yazardan

Ülkemiz yönetmeliklerine göre hazırlanmış ve Makedonya şartları, Makedonya 
ekonomisi ile ortaöğretim sistemine göre ayarlanmış, üzerinde dünya standartları ve 
uygulamalarına göre çalışılmış kitabımı, ülkemizdeki siz değerli düz lise ile mesleki 
sanat liseleri öğrencilerine sunmaktayım.

Modern iș dünyasında, kendi yarattığınız kreasyonunuzu satmayı 
bașaramazsanız, yaratıcı ve özgün olmanız anlamsızdır. — David Ogilvy

Eğer olağandıșı risklere istekli değilseniz, sıradanlığa razı olmak zorunda 
kalacaksınız. — Jim Rohn

Eserler kelimelerden çok daha sesli konușurlar, ancak sıklık dereceleri 
kıyaslanamaz bile. — Mark Twain

Amaç, bitiș tarihi belli olan bir rüyadır. — Napoleon Hill
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Giriș

Düz liseler ile Mesleki Sanat Liseleri birinci sınıfl arı için hazırlanmış olan 
İnovasyonlar ve Girişimcilik ders kitabı, lise öğrencilerinin eğitim – öğretim sürecine 
proje faaliyeti olarak tasarlanmış ve dahil edilmiştir. Eğitim ve Bilim Bakanlığı’nın 
2015 yılına ait, Makedonya Cumhuriyeti Eğitim Geliştirme Bürosu müfredatına göre 
ve ders kitapları hazırlama konsepti ile metodolojisine uygun olarak hazırlanmıştır ve 
hazırlık süreci içerisinde prosedürlere uygun olarak ders kitabı yayınlamak için gerekli 
yönetmelik ve kurallara uyulmuştur.

Kitabın eğitim malzemesi, uygun eğitim birimli beş konuya bölünmüştür. 
“İnovasyonlar ve Yaratıcılık – Girişimcilik Sürecinin Temeli” başlıklı birinci konuda; 
inovasyonlar ve yaratıcılık, girişimcilik, girişimci özellikleri, yaratıcılığın ön koşulları, 
inovasyonların tanımlanması konuları kapsanmıştır, bunun yanında da iş imkânları ile 
girişimcilik fikirleri hakkında da bilgiler sunulmuştur.

“İş Bağlamı ve Çevre – Sosyal Girişimcilik” başlığı altındaki ikinci konuda; 
toplumsal iş faaliyeti, iş ve çevre, iş organizasyonunun temel fonksiyonları, sosyal 
girişimciliğin tanımlanması ve sosyal girişimcilik ile toplumsal sorumluluğun etki 
bölgeleri konularında bilgi verilmiştir.

Üçüncü konunun başlığı “İş Modeli”dir ve bu konuda iş modelinin kurulması ile 
sunulması araçları, iş modelinin tanımlanması, iş modeli kanvası, iş modeli kanvasının 
unsurları ve sosyal girişimcilik iş modelleri hakkında bilgi sunulmuştur.

“Mali Kaynakların Yönetilmesi” isimli dördüncü konuda ise, arz, talep, fiyatlar ve 
maliyetler, piyasanın dengelenmesi ve zaman ile insan kaynaklarının yönetilme birimleri 
verilmiştir.

“İş İletişimi” isimli beşinci ve sonuncu konuda ise, etkili iletişim, iletişimde 
etik, bilgisayar teknolojileri üzerinden iletişim ve iletişim sistemleri hakkında bilgi 
bulabilirsiniz.

Öğrencilerin ders kitabı içeriğini daha kolay anlayabilmeleri amacıyla, 
metodolojik birimler, resmedilmiş ve sistematize edilmişlerdir. Konuların sonlarında, 
öğrencilerin bilişsel, mantıksal, yansıtıcı ve motivasyonel süreçlerine yardımcı olacağını 
düşündüğümüz sorular, alıştırmalar, örnek ve cevaplar verilmiştir. Kitap güncel ile 
modern kaynakça ile yazılmıştır, bunun yanında dünyadaki üst iş dünyası uzmanlarından 
tecrübeler, örnekler ile pratikler kullanılarak, bütün bu bilgiler ortaöğretime göre 
uyarlanmıştır.

Bașarı, dibe vurduktan sonra yeniden sıçrayabileceğiniz yüksekliktir. 
— General George Patton
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İNOVASYONLAR VE YARATICILIK
- GİRİȘİMCİLİK SÜRECİNİN TEMELİ

Adam Osborne

Peter Drucker

Yapabileceğiniz en değerli șey, hatadır – Mükemmeliyetten 
hiçbir șey öğrenemezsiniz.

Girișimcilik ne bilim, ne de sanattır. O bir uygulamadır.










































































































































































































































































